Laegaard

Management a/s

Bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsen i landbrugsvirksomheden
Modul 2



Pa modul I arbejdede vi med...

Behovet for en bestyrelse (kontrol, strategi og forretningsudvikling)
— Virksomhedens livsfaser og situation
— Det seerlige ved ejerledet virksomheder
— Det gode bestyrelsesarbejde

Erkendelsen af de strategiske forandringsbehov
— SWOT som udgangspunkt for forandring

De personlige kvalifikationer, forudsaetningen for at kunne;
— Lytte & forsta = Fordgje informationen = Opna gennemslagskraft

Seerlige juridiske forhold i praksis

— Hvornar er du personligt ansvarlig for din deltagelse?



j I dag vil vi arbejde med...

Etablering af bestyrelse

* Forretningsorden, arshjul, bestyrelseskontrakt m.v.
12:15 Frokost
13:15 Introduktion af bestyrelse og f@rste mgder

» Bestyrelsen klaedes pa

* Mini-strategiproces: Strategisk agenda og eksekvering

13:45 Gruppeopgave — Skejbylunds strategisk agenda...
inklusiv kaffe
15:15 Tidsanvendelsen i bestyrelsen
e Driftens 20 minutter: modeller til Isbende rapportering
16:00 Tak for i dag.




Godt bestyrelsesarbejde

Bestyrelsestype-

og struktur

Landmandens og
bedriftens behov

Bestyrelsesadfaerd

Resultater

Sammensaetning
Uafhzengighed
Starrelse
Kompetencer

Bestyrelsesledelse:
formanden
Opgaveprioritering
Engagement

Implementering
Maling
Evakuering




Kend bestyrelsens seks opgaver

Overvagning

Udvikling

Bestyrelse

Kontrol Organisering

Beslutninger



Overvagning (eksternt)

) * Markeds- og konkurrenceforhold /

/

\ * @konomi- og samfundsforhold -

* Nye preeferencer hos forbrugere ¢

\ * Nye teknologier
* Ny lovgivning /
\  *Globalisering /

Overvagning

Udvikling

Beslutninger



®

Udvikling

/ * Vision og mission
/ * Strategi og forretningsplan
* Malsaetninger
* Markeder og produkter

* Ressourceindsatser
* Kapitalberedskab

Overvagning

Udvikling

Beslutninger



Organisering

Overvagning

Kontakt

Udvikling

Kontrol * Ledelsessikring

* Sondring mellem ejerskab og
lederskab

* Ledelsessparring
* Sikring af ngglekompetencer
\ * Udvikling af organisation
\ * Partnerskaber
* Lgn- og incitamentstruktur
\ °IT-lgsninger



®

Beslutninger

Overvagning

Kontakt Udvikling

Kontrol

7 \
// * Beslutte i konkrete sager \
¢  °Afvigelse fra strategien

* Stgrre investeringer (f.eks. \
/ ejendomskgb) )

/ * Bindende investeringer \
/ * Fusioner og samarbejder



®

Kontrol

Overvagning

Kontakt

Udvikling

* Sikring af fornuftige
rapporteringsrutiner

Kontrol

* Pkonomirapporter

* Revision

* Forespgrgsler/analyser
* Risikostyring



Kontakt

* Ambassadgr-funktion \

* Netveerk (kunder, partnere, \
medarbejdere) \

* Lejlighedsvis interagere med kunder

og medarbejdere

* Pengeinstitut Overvagning

Udvikling

Beslutninger



Det typiske billede

Overvagning

Udvikling

Kontrol

Organisering

Beslutninger



Fra drift til strategisk udvikling

Vigtighed for
hele
organisationen

a

Strategiske
spgrgsmal

Taktiske
spgrgsmal

Operationelle
spgrgsmal

Den typiske situation Den optimale situation

»

Anvendt tid




Bestyrelsesuddannelse

Sammensatning af bestyrelsen med
brug af kompetencehijul



Mit udgangspunkt for sammensatning af
bestyrelsen: seet et vinderhold

Jeg sikrer rekruttering og sammensaetning af et team, der lever op til
definitionen af et vinderteam:

- Felles mal for arbejdet

- Felles normer for arbejdet

- Supplerer hinandens kompetencer

- Hver deltager er holdspiller og kan tage eget ansvar i arbejdet
- Klare forventninger

Jeg sikrer introduktion af nye medlemmer og udvikling af
kompetencer hos bestyrelsesmedlemmerne

Jeg sikrer tilbagemelding til den enkelte omkring forventninger



®

Bestyrelsens kompetencehjul
- et vaerktgj til kortlaegning af
kompetencer for bestyrelser

Personlig
kompetence

Salgs- og markedsfgrings-
kompetence l I

Organisations-

Forretningsudviklings-
kompetence

Faglig og branche-
maessigkompetence

Bestyrelses-
kompetence

International

kompetence ! kompetence
Finansiel Z Ledelses-
kompetence kompetence

@konomisk
kompetence



Sammensatning af bestyrelse med kompetencer

ud fra kompetencehjulet

et

Ledelse

Forretnings-
udvikling

Produktion

« Vurdering i forhold til
selskabets situation

« Synligggre hver profil

« Skabe det samlede billede af
bestyrelsen som helhed

» Ekstern hjaelp til vurderingen

» Bestyrelsesformanden har
initiativet
- Kortlaegningen foregar abent

og i den samlede bestyrelse

« Temauddannelse for
bestyrelsen i faellesskab inden
for omrader



Metode til sammensaetning af
bestyrelse

Jeg anbefaler denne metode:
- Afdaekning af kompetencer v.h.a. kompetencehjulet
- Dialog med ejeren om faelles normer for arbejdet
- Supplerer hinandens kompetencer
- Hver deltager er holdspiller med eget ansvar i arbejdet
- Klare forventninger udtrykt i en ansvarsfordeling

Sikre introduktion af nye medlemmer og udvikling af
kompetencer hos bestyrelsesmedlemmerne

Sikre tilbagemelding til den enkelte omkring
forventninger



Bestyrelsessammensatning og
-stagrrelse

* Sma bestyrelser er mere handlekraftige

* Stgrre bestyrelser kan tilfgre kompetencer og kontakter
* Negativ nettoeffekt (?!) — Anbefaling: 3-5 i SMV’er

* Ejerlederen: kan sidde med / veere direktgr

* Helst mere end ét eksternt medlem

e Udskiftning er naturlig

 Kompetencer er afggrende



Model for, hvordan vi rekrutterer
bestyrelsesmedlemmer

Profil pa nyt bestyrelsesmedlem er et produkt af kompetence- analyse og
analyse af selskabets situation:

e "Stillingsannonce” og kort beskrivelse af virksomhedens strategiske
udfordringer

* Personlige/ sociale kompetencer
e Tid til bestyrelsesarbejde

* @Pkonomisk incitament

* Interessenthensyn

* Fratreeden — bgr veere en naturlig felge af den abne analyse af
kompetencebehov hvert ar



Tid til en case om bestyrelsens
opgaver og kompetencer



Opgave 3 - Modul I1
Kompetencebehov og profiler pa Skejbylund

Pa baggrund af jeres hjemmearbejde med opgaven Kompetencebehov &
profiler pa Skejbylund, skal advisory boardet nu;

1. Diskuter advisory board’ets samlede kompetencebehov, som matcher
Skejbylunds forandringsbehov, afdaekket pa forrige modul.

2. Diskuter i hvilket omfang kompetencebehovet kan dakkes af interne

kandidater (Hvem?) og argumenter for, i hvilket omfang det er fornuftigt.
Hvilke fordele og ulemper er der ved at anvende de interne kompetencer?

3. Diskuter hvilken/ hvilke profiler | anbefaler at hente eksternt og hvilken
kompetenceprofil (sammensatning), de skal besidde.



En opfordring...

* Din personlige kompetenceprofil

— Refleksion over egen kompetenceprofil inden din
personlige samtale med Jgrgen den 5. December.



Bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsens rammer



Vi skal have skrevet
det i en skabelon

Hvilken type
bestyrelse gnsker vi?




Forretningsorden (formal)

)
&

Forretningsordenen giver mulighed for at , . Hvilken type
afstemme forventningerne til bestyrelsens | bestyrelse
arbejde: | : gnsker vi?

Hvilken type bestyrelse gnsker vi?

- Kontrollerende?

- Udviklende og udfordrende?

- Fokus pa forretningsudvikling?
- Hvordan @nsker vi dagsordenen opbygget
- Formandens ”standard-dagsorden”

- Formanden sikrer input fra
medlemmerne

- Opdeling i “beslutninger” og “dialog”
- Hvilke aftaler laver vi vedrgrende materialer
inden mgdet?

- Hvordan @nsker vi revisor involveret?



Forretningsorden (indhold)

Vi skal have
skrevet deti en
skabelon

Bestyrelsens konstituering
Bestyrelsesmgdernes antal og indkaldelse
Bestyrelsens beslutningsdygtighed
Dagsorden

Forhandlingsprotokol

Inhabilitet

Tavshedspligt

Direktionens opgaver

O sl el R

Bestyrelsens opgaver, herunder
formandens rolle

10. Evaluering af bestyrelsen

11. Arsrapporten

12. Revisors deltagelse i bestyrelsesmgder
13. /Zndring af forretningsorden



®

December:

* Sparring fra bestyrelsen omkring de

Arshjul

strategiske temaer
« Kommunikation til medarbejdere

Februar:
December | Januar « Temamgde om arets udfordring som
virksomhedsbesgg.
* Sparring fra bestyrelsen omkring de
strategiske temaer
November « Kommunikation til medarbejdere
Oktober Marts
September:
* Godkendelse af E
; ! September _
arsregnskab i bestyrelsen P April
* Generalforsamling
* Sparring fra bestyrelsen om
arets strategiske temaer
» Arets vigtigste udfordring Maj:

udpeges og drgftes
« Kommunikation til
medarbejdere

Juli

« Arligt strategimgde: Strategiens
mening og mal udarbejdes

Juni  Det kommende ars strategiske temaer
for bestyrelsen arbejde udarbejdes
« Kommunikation til medarbejdere
aftales
Juni:.

Mal for det nye ar afstemmes:

 Sparring fra bestyrelsen omkring de strategiske temaer
 Godkendte delmal og budget ar 1

« Kommunikation til medarbejdere



Arshjul bygges ind

* Kalendermaessig indplacering af faste temaer som
regnskabsudkast, generalforsamling, budgettet, mv.

* Kalendermaessig indplacering af kritiske temaer i
henhold til strategien, forretningsplanen og budgettet
for det kommende ar

* Arlig strategidag — ny strategi / review
* Evaluering af bestyrelsen og samarbejdet

* Bestyrelseskalender






Bestyrelseskontrakt (formal)

* Naturlig baggrund for en drgftelse af
forventningerne til hinanden

* Giver en regulering ved fremtidige eventuelle
uenigheder

e Giver klare aftaler om f.eks. Bestyrelsesmedlemmer
kan patage sig opgaver ud over bestyrelsesarbejdet
og betingelserne herfor

* Giver klare aftaler om honorering



Bestyrelseskontrakt (indhold)

* Formelle oplysninger om parterne

* Leengde af den periode, som bestyrelseserhvervet
varer

* Antallet af ordinaere mgdet

* Tavshedspligt udadtil og loyal oplysningspligt indadtil
e Evt. habilitetsproblematik

e Specielle pligter i form af deltagelse i m@der o. lign.



®

Hvor finder jeg inspiration og skabeloner?

www.landbrugsinfo.dk/ledelse;

Bestyrelse & Advisory board

Du er logget ind

Seren Svendgaard (001ssv)

P ﬁx ,..-.....,'H Min profil
i b - ! ) Andre kodeord
ij €, Log ud

Bestyrelse & Advisory boardiid

Bestyrelsesarbejdet er ikke
raketvidenskab...

Der er mange fnrheld, '-nrl_-canmhedSEJere Sl-c;_al tage hejde for, h'-n_s de snsker at |nddr§ge sttern R e 1 e TR el iy
kompetence og maske vil etablere eller udvikle bestyrelse, advisory board eller et gardrad. Board (2010)

Owervejelserne kan vasre af bade personlig og lovmazssig karakter og athasnger af, hvor langt man

er med beslutningen

Hvor langt er du med din beslutning - valg her

Ansvarlig

ETABLERING

Inspiration Vearktejer

v Forskningsmateriale

v Andres erfaringer v Guides
‘m. ¢+ Bestyrelseshandbog - f » Vejledninger

professionelle v Love & regler
bestyrelser /-


http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse

Aflgnning af bestyrelse

* 6 arlige mgder af 3 timer + 3 timers forberedelse, og
med en timepris pa mellem 750 og 1.250 kr. giver det et
honorar pa mellem 27.000 og 45.000 kr.

e Bestyrelsesformanden far typisk mellem 2 og 3 gange
honoraret til et menigt medlem
* Et rekrutteringsfirma:
- 25-50 mio. kr. 2 30-60 t. kr.
- 50 -100 mio. kr. 2 50 — 100 t. kr.
- 100 - 250 mio. kr. 2 100 — 150 t. kr.
- 250 - 500 mio. kr. 2 150 — 200 t. kr.



Bestyrelsesuddannelse

Introduktion: Det praktiske arbejde i
at starte en bestyrelse op



Bestyrelsens arbejdsform?

* Den passive bestyrelse

- Godkender direktionens oplaeg og beslutninger
* Den kontrollerende bestyrelse

- Holder gje med ledelsen og gkonomien

* Den engagerede bestyrelse

- Kender sin rolle og sit ansvar og bidrager med indsigt, radgivning og
stptte

* Den intervenerende bestyrelse
- Saetter sig pa direktionen og er taet involveret i beslutninger

* Den operationelle bestyrelse
- Den bestyrelsesdrevne virksomhed



®

Model for introduktion af nye
bestyrelsesmedlemmer

St@rre veegt pa
strategi og ledelse,
L Nuvaerende situation for Organisation af hvis virksomhedens
Historik . . : . A
virksomheden bestyrelsesarbejdet situationeri

udviklingsscenariet

Referater, regnskaber Bestyrelsesarbejdet,
relationen til direktion,
forventninger afstemmes
abent

og Nuvaerende strategi
praesentationer

Besgg pa virksomhed,
m@de med
ngglemedarbejdere

Vision, Vaerdier og

Budgetter, status,
mission vaesentligste risici




Bestyrelsens arbejdsform - den gode
bestyrelse

* Arbejder sammen som et team

* Det strategiske arbejde

* Respekt om individuelle meninger og holdninger
* Velforberedte bestyrelsesmedlemmer

* Det enkelte medlems engagement og integritet

* Det effektive bestyrelsesmgde:
* Forretningsorden
 Arsmgdeplan

* Bestyrelsesevaluering



Bestyrelsens strategiske arbejde

Jeg sikrer igangsaettelse af strategiske processer
- Szt scenen til drgftelse af fremadrettede muligheder og udfordringer

- Afklaring af ejernes preeferencer: hegnspale omkring veerdier,
politikker, investeringer

Implementering af strategien med deltagelse af alle

- Argumenter for at implementeringskraften findes hos medarbejderne
Jeg forventer oplaeg omkring strategien fra direktionen
Jeg organiserer bestyrelsens sparring til direktionen om strategien



Forslag til strategiproces

Eksterne strategifaktorer

Den politiske, | Konkurrence-
skonomiske, forhold
sociale 0g I ranchen
teknologiske udvikling
udvikling Missi
ISSIOn Strategiske
mal
- - - Forandrings- :
Mix af overvejelser, der pavirker ). N | Strateqi- .| Shareholder
: DaVl W (krml:ihéwnﬁ a I s " | implementering value
A A A
Stratégi-
Veerdi- udvikling
: —1 gnundlag [
M De 7 S'er Ejere o
bundlinjer ederes
praferencer

Interne strategifaktorer

; Strategisk i
Strategisk analyse Strategisk handlekraft




Bestyrelsens opfalgning pa
strategiens implementering

- Jeg sikrer, at der findes et preestationsmalingssystem:
Aftaler hvilke kritiske succesfaktorer der geelder
Anbefaler opstilling af strategikort



®

Strategikort for
Gyldensteen Gods

Okonomisk perspektiv Produkt mix mead fire Mettoud bytte ages

specialafgredar med 50% i gns
Hvordan vurdares

vi af ejeran?

Kundemix med 80% dansk
Bruttoudbytte eges med 0% salg og 20% eksport

Kundeperspskiiv Starst muligt dansk salg
udean at presse prisen

Hvordan aplevas vi af
kunclama? Danmarks mast anarkendte

o kundevandte levarandar Hajest tra reklamationar

af specialafgredar pr. manad pr. produktgruppe
Interne Investaring i ny teknologi
forretningsprocesser til sortering Ledelsans fokusering
Hyvilke processar
er isser vigtige? Effaktivisaring af

pakken og sartering Forbedrat intem transport
Learing og veehst Enhver efterdevar Seniorpolitik

faelles vaardigrundlag

Hvordan bliver
vi alle bedre?

Udvikling splaner Ladargruppens
Medarbejdartilfredshead itop for alle medarbejdare kommunikation




Bestyrelsens opfalgning pa
strategiens implementering

KPl-er anbefales opstillet i samarbejde mellem direktionen og
medarbejderne

Anbefaler opstilling som Balanced Score Card
Jeg sikrer at opf@lgningen rapporteres manedligt til bestyrelsen

Jeg sikrer opfplgning pa bestyrelsens planlagte aktiviteter mellem
m@derne

| tilfaelde af manglende implementering, er det bestyrelsens opgave, at
strukturere en nye initiativer og handlingsplaner



Bestyrelsesmedlemmers arbejdsindsats i
mindre vaekstvirksomheder

Arbejdsindsatsen omfatter:

* Introduktion og oplzering

e Fast arbejdsindsats omkring planlagte bestyrelsesmgder
e Situationsbestemt involvering i specifikke opgaver

Du sidder ikke i en bestyrelse — du arbejder i en bestyrelse!

* 5-8mgder arligt

e Et normalt bestyrelsesmgde tager 2 - 4 timer

e Et arligt strategiseminar

* Formanden bgr en gang hver 14. dag veere i dialog med direktgren

e Eventuelt koble eksterne videnspersoner fra bestyrelsen med ngglemedarbejdere
i virksomheden



Hvordan arbejder den gode
bestyrelse?

Vi spiller sammen som et team!

Det er i mgderne, at den rette bestyrelseskultur udvikles

Velforberedte bestyrelsesmedlemmer tilfgrer vaerdi (uforberedte
bestyrelsesmedlemmer er spild)

Respekt om individuelle meninger og holdninger
Det engagerede bestyrelsesmedlem:

- /gte interesse for organisationen og dens vilkar

- Er ”til at regne med”

- Treekker sig tilbage i tide

- Har den ngdvendige tid
Bestyrelsesmedlemmers integritet:

- Sige fra, nar det geelder

- Men kun, nar det geelder

- Sta sammen, nar det geelder

- Blive pa sin post selvom krise



Det effektive bestyrelsesmgde

* Dagsorden er drgftet mellem formand og direkt@r og fastlagt i god tid fgr megdet
e Skabelon for dagsorden og arsrytme

* Hovedparten af tiden anvendes pa indgaende at diskutere 1 til 2 emner —
forberedende eller besluttende

* Den (historiske) resultatopfglgning ma ikke tage for meget tid

 Materiale udsendes i god tid og skal naturligvis understgtte dagsordenspunkterne
(formandens ansvar)

*  Magdet styres effektivt, men saledes at der er plads til drgftelser og at alle kan fa
ordet (formanden sp@rger hver enkelt i vigtige anliggender)

* | hovedreglen korte og praecise beslutningsreferater

* Forretningsorden og forventningsafstemningen er vigtig!



Opgave 4 - Modul 11
Skejbylunds strategiske agenda og eksekvering

Pa baggrund af jeres hjemmearbejde med opgaven Skejbylunds strategisk
agenda og eksekvering, skal advisory boardet nu;

1. Diskutere og beslutte Skejbylunds strategiske mal

—  Husk realistiske, langsigtede og accepter-bare mal, der er

—  Rodfastet i kernekompetencer og/ eller matche strategiske muligheder
2. Udmegnte strategien i handleplaner, der indeholder

—  Konkrete udviklingstiltag (faser og evt. milepzle)

—  Aktiviteter i de enkelte faser (evt. med ansvarsfordeling)

— Hvordan evaluerer | om fasen er effekturet som forventet? (milepzel)

3. Prioriter de vigtigste kritiske succes faktorer for at na i mal



Laegaard

Management a/s

Bestyrelsesuddannelse

Landmandens rapportering til
bestyrelsen: Driftens 20 minutter



Fra drift til strategisk udvikling

Vigtighed for
hele
organisationen

a

Strategiske
spgrgsmal

Taktiske
spgrgsmal

Operationelle
spgrgsmal

Den typiske situation Den optimale situation

»

Anvendt tid




Landmandens rapportering til

Stikord for kvartalsvis rapportering

@konomi . Periodens driftsresultat og balance virksomhedsniveau (5 NOGLETAL) Daekningsgrad, indtjeningsbidrag,

afkastgrad m.m.
. Svinenggletal
. Planteproduktion nggletal
. Budgetafvigelser og resultatsammenligning med sidste ar
. Likviditet
. Betalinger fra kunder/aftagere/mervaerdi pa englandsproduktion
Kunder og marked . Afsatning af slagtesvin — priser og mangder

. Leveringstider og udvejningskvaliteter

. Markedsforhold, herunder forventning til prisdannelse

Svine produktion, indkgb og . Produktionsnggletal
underleverandgrer = Englandsproduktion
= Sohold
. Kapacitetsudnyttelse og effektivitetsmal
Planteproduktion . Ombygning af produktionsudstyr (englandsgrise, ventilation,
. hjemmeavlet sdsaed
. Forsikringer

. Finansielle bindinger



Landmandens rapportering til
bestyrelsen

Stikord for kvartalsvis rapportering

Medarbejdere

Projekter

Produktudvikling

Myndigheder og eksterne forhold

Lenomkostninger og timer malt pa output, realiseret, i forhold til sidste ar/budget
Skaerpelse af Ignudgifter

Ansaettelser og afskedigelser

Sygdom, tilskadekomst

Trivsel og andre "blgde” faktorer

Liste med ideer til diverse igangvaerende og nye udviklingsinitiativer
Afvikling/ Urentable produktlinjer

Undersggelse af gkonomi i planteavisproduktionen

Nye produkter under implementering

Nyt om eventuelle verserende tvister eller korrespondance med offentlige myndigheder
Ny lovgivnings betydning for virksomheden og produktionen
Tilladelser fra myndigheder

Offentlige begivenheder med deltagelse fra virksomheden



